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Presentacion

Este informe abarca el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2022, que corresponde
al sexto afio de implementacion del Plan Estratégico Institucional 2016 — 2025 “Post acuerdo,
construccion de paz e institucionalidad en los territorios”, entendido como el acuerdo
politico que recoge nuestro pensamiento estratégico como IPC. En este se analiza el punto en
el que se encuentra la institucion para seguir caminando de cara a los propoésitos estratégicos
que han sido trazados, y por medio de los cuales aporta a la transformacién de la cultura, la
reconfiguracion del control territorial, la radicalizacion de la democracia y la transformacion de
la institucionalidad en la sociedad colombiana, de manera particular en los territorios donde
interactuamos, a través de las agendas y los actores con los cuales nos hemos propuesto caminar
dichos propositos.

Se presentan los elementos centrales del accionar institucional durante el afio 2022, en
concordancia con el Plan Estratégico y las coyunturas a nivel internacional, nacional y local;
todas permeadas por los cambios que ha implicado la guerra de Ucrania y situaciones politicas
experimentadas en paises como Peru, Brasil y Chile. En el &mbito nacional, se destacan los
efectos del estallido social que vivié el pais durante 2021, asi como la preocupante situacién en
materia de violaciones a los DDHH en distintas regiones; mientras que, en el contexto local, se
referencian los conflictos sociales y politicos que se presentan en las subregiones antioquefias y
los demas territorios en los que tiene actuacion el IPC.

Inicialmente, se abordan elementos que permiten explicar el contexto en el que se enmarcd el
accionar del IPC en los diferentes territorios durante el afio 2022, incluyendo las estrategias y
los actores con los que interactud. Luego, se presenta un analisis de las acciones realizadas
durante el afio y su relacion con el Plan Estratégico Institucional 2016-2025, en torno a las
agendas y los actores en cada territorio donde se hace presencia, a través de la ejecucion de los
proyectos y la incidencia en las redes y alianzas. En un tercer apartado, se referencia la
produccion de conocimiento. En cuarto lugar, se plantean elementos de la gestion realizada en
el afio 2022 para la sostenibilidad financiera y politica. Y, finalmente, se enuncian algunos retos
de la institucion.



1. Elementos de contexto para el analisis

Consideraciones sobre el contexto internacional

Tres aspectos importantes, mas no los Unicos, han sido causas estructurales de la critica situacion
que se vive a nivel global y que, también, tiene repercusiones directas en América Latina: los
efectos de la pandemia, el cambio de politica exterior de los Estados Unidos, la guerra comercial
y la crisis en las cadenas globales de suministros.

a. Los efectos de la pandemia: la pandemia del Covid-19 es, sin lugar a duda, uno de los
grandes hitos historicos de la época moderna. El confinamiento global afect6 toda la cadena de
suministros y llevo a una contraccion de la economia mundial que, como siempre, afectd a los
mas vulnerables en los paises periféricos, mientras favorecia la mayor acumulacion de los
grandes capitales globales. Justo en el momento de la pandemia no se sintié tan fuerte la
inflacién, en parte gracias a los alivios y subsidios destinados desde los presupuestos publicos
para todas las capas sociales. Gran parte de este dinero salié de la impresion de mas papel
moneda, el denominado por los economistas como dinero fiat, moneda sin ningun respaldo real:
se estima que solo la Reserva Federal de Estados Unidos emitié durante el afio 2020 un 25%
mas de billetes de los que hasta al momento habian circulado, manejando una tasa de interés del
0% anual.

Las consecuencias de esta decision de la Reserva Federal, y de diferentes bancos emisores en el
mundo, se estan viendo durante este periodo, que se podria definir como de post pandemia: una
tendencia global a un incremento de la inflacion a niveles historicos, como no se veia desde las
crisis del petréleo de la década de 1970. Para revertir este efecto, los bancos centrales han subido
las tasas de interés de forma exorbitante, esperando también subir el costo de acceso al dinero,
algo que impacta seriamente a paises como Colombia que tienen una preocupante balanza
comercial negativa, haciendo mas volatil la moneda e impactando mas fuerte a las familias de
escasos recursos. De hecho, Colombia ya es el segundo pais con mas pobreza del continente.

b. Cambio de la politica exterior de los Estados Unidos: durante el gobierno de Trump, las
relaciones internaciones con sus competidores se caracterizaron por una guerra comercial a
ultranza con China, pero con cierta condescendencia con Rusia, gracias a que Putin le ayud6 a
ganar las elecciones. Con la llegada del gobierno de Biden, se mantiene la competencia con
China, pero se acaba la condescendencia con Rusia. La familia Biden tiene importantes intereses
econdmicos en Ucrania; antes de las elecciones de noviembre de 2020, su hijo estuvo inmerso
en un escandalo de corrupcion, siendo un alto ejecutivo del principal conglomerado energético
de Ucrania. Desde la guerra fria, Estados Unidos viene manejando la OTAN a su antojo, por lo
que Europa no esta cumpliendo un papel relevante en este ajedrez politico.

Las posturas estan muy radicalizadas: el presidente de Ucrania defiende un modelo de cultura'y
estado més occidentalizado, mientras que Putin los acusa de traidores por dar la espalda a las
tradiciones eslavas y las relaciones que configuran un bloque geopolitico de poder justificados
en una historia comun. Al final, todos estos paises son fichas en el juego de hegemonia global
entre Estados Unidos y China, y ambas partes estan capitalizando los nefastos efectos de esta
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guerra, como el caso del gas: debido a las restricciones impuestas a las exportaciones rusas, 10s
Estados Unidos se convirtieron en el principal exportador de gas licuado del mundo, mientras
que China, India y Pakistan amplian sus reservas con el gas ruso.

c. Freno a la transicién energética y al cambio climético: la disminucidn en la produccion de
materias primas durante la pandemia y la consecuente afectacion a las cadenas de suministros
globales aun tienen un efecto significativo en la crisis econémica global. Este impacto se sintid
de forma bastante negativa en los planes que buscan desfosilizar la matriz energética, y a eso se
suma también la referida guerra, porque entre Ucrania y Rusia se produce y transporta mas del
40% del petrdleo y gas que se consumia hasta hace un afio en el mundo, siendo a su vez los
productores de casi la mitad de los insumos agroquimicos usados a nivel global, todo esto
evidencia la dependencia de los combustibles fosiles. Por eso, acelerar la transicion a energias
limpias es ideal y al parecer cuenta con alguna aceptacién politica; sin embargo, existen serias
dificultades que se deben resolver para poder avanzar en su implementacion.

2023 es el afio que pondré a prueba los limites individuales y colectivos: inflacion, seguridad
alimentaria, crisis energética, mas presiones en la cadena de suministro y en la competicion
geopolitica global, la descomposicién de los sistemas de seguridad y gobernanza internacional,
y la capacidad colectiva para responder a todo ello.

Los impactos de esta permacrisis inciden directamente en el empeoramiento de las condiciones
de vida de los hogares, y eso se traduce en un aumento del malestar social y las protestas
ciudadanas, que iran a mas. Se aceleran y profundizan las fracturas: geopoliticas, sociales y de
acceso a los bienes basicos. (Colomina,2022)

Situacion de América Latina

Este contexto global afecta sensiblemente a América Latina, que vive un proceso interesante
respecto a que el péndulo del poder del Estado se encuentra mas cerca de gobiernos de signo
democratico y progresista en paises como México, Honduras, Bolivia, Argentina, Per( y Chile;
asi como la recuperacion del proceso politico en Brasil y lo que sucedi6 con el Pacto Historico
en Colombia. Pese a todos estos procesos interesantes, el péndulo en Europa se encuentra a la
derecha, lo cual dificulta el desarrollo de las agendas progresistas a nivel internacional, mas
teniendo en cuenta que la oposicién al interior de los paises latinoamericanos sigue representada
por una derecha que, junto con los grupos econdémicos, tiene la posibilidad de bloquear reformas
y transformaciones necesarias al interior de los estados y la matriz economica y energética
internacional. Ejemplo de ello es lo que ha pasado con Pedro Castillo en Perd.

En América Latina, asi haya procesos politicos de gobiernos progresistas, las luchas por valores
democraticos siguen evidenciando campos de disputa al respecto, especialmente en Venezuela
y Nicaragua.

En sintesis, existen condiciones de confrontacion global entre actores—capitalistas y nada
democraticos, y actores de procesos sociales y politicos progresistas y de cambio en la region.
Desde esta perspectiva, el ambiente autocrata en el mundo y el desarrollo de las derechas



auguran grandes dificultades para los procesos de gobernabilidad y los avances de las
democracias.

Este contexto también afecta la cooperacion internacional, en particular la europea y la
norteamericana, que estd enviando grandes recursos para mitigar los impactos de la guerra en
Ucrania. Aquella se ve afectada también por el giro de los cooperantes hacia gobiernos de
derecha en Europa, que pierden interés en temas de derechos humanos y paz en América Latina;
aunque con menos recursos, por lo menos mantienen las lineas de cambio climatico. Como se
sefiala la coyuntura es desfavorable respecto a un escenario de ampliacion de la cooperacion
internacional para beneficiar a los sectores de la sociedad civil.

Contexto nacional

Sin duda alguna, para Colombia el 2022 fue un afio marcado en gran medida por los efectos que
sigue teniendo la crisis generada por el Covid-19, que agudizé la situacién econémica y
profundizo las desigualdades que tenian los paises en América Latina, incluyendo a Colombia.
Esta crisis generd nuevos desempleados, nuevos pobres que se sumaran a los que ya lo eran y
el empobrecimiento de las clases medias en Colombia; de ese modo, evidencio la existencia de
un Estado que cada vez se muestra mas incapaz de encontrar soluciones, lo que genera retos a
futuro en la busqueda de alternativas a la crisis generada y de la que apenas se empiezan a
conocer las consecuencias. Segun el DANE para el afio 2022 en Colombia hay cerca de 15
millones de personas en condicion de pobreza, comparada con el afio 2019 antes de pandemia
que ascendia al2 millones, un poco mas de 4 millones de jovenes se encontraban como
poblacion NINI.

Un segundo elemento que marco el contexto nacional fue la llegada al poder, por primera vez
en la historia, de un gobierno de izquierda, fendmeno atribuido en parte al estallido social del
afio 2021 en todo el territorio nacional. Este es un gobierno que llega con una propuesta de
agendas de reformas estructurales y con una coalicion de varios partidos: el Pacto Histérico,
pero que a su vez puede generar dificultades a la hora de avanzar en dichas reformas, pues una
parte de los integrantes del Pacto Histdrico hacen parte de partidos politicos que histéricamente
han gobernado en Colombia y que tienen intereses para que el actual modelo de desarrollo siga
vigente.

Cabe sefialar con respecto al paquete de reformas anunciado por el gobierno de Gustavo Petro,
que la reforma tributaria fue aprobada a finales del afio 2022; la reforma a la salud fue presentada
la Gltima semana de febrero y ha generado grandes debates, por los intereses que hay detras del
negocio de la salud; y las reformas pensional y laboral seran presentadas el 16 de marzo, aunque
aun no se conocen las propuestas, ya se han generado debates en algunos sectores. Frente a la
transicion energética justa, se dard un plazo de seis meses para construir la hoja de ruta a través
de diferentes espacios de participacion.

Sin duda alguna, este paquete de reformas ha generado la reorganizacion de los poderes
hegemodnicos en Colombia, para defender el statu quo que histéricamente ha llevado al
enriquecimiento de unos pocos y ubicar al pais en el primer puesto en América Latina en materia
de desigualdad.



Frente al tema de paz total, se puede afirmar que el panorama es complejo, dado que, si bien
parece que los dialogos con el ELN avanzan en la segunda fase, hay preocupacion porque para
esta guerrilla la dejacion de armas no debe ser requisito para avanzar en los didlogos, por el
contrario, han pedido que lo que se acuerde se vaya implementando. Frente a las negociaciones
con disidencia de Farc se presentan debates del tratamiento politico que se le debe dar a las de
la Nueva Marquetalia, pues mientras algunos plantean la necesidad de darles un estatus politico,
otros plantean que perdieron el derecho y mas ain por sus relaciones con economias ilegales,
con otros grupos como las AGC y demas; sumado a eso, aun no se logra un acuerdo en los
términos de la ley de sujecion, pues mas alla de la discusion frente a los conceptos sometimiento
0 acogimiento, esta lo que implica darles estatus politico o no y los intereses que tienen estos
grupos para sentarse a negociar con el gobierno.

A la anterior situacion se le suma la dificil situacion y crisis humanitaria que viven algunas
regiones a causa de la permanente violacion de Derechos Humanos en territorios donde se
disputan las rentas ilegales y el control de territorios, como en el caso del Bajo Cauca, en
Antioquia, y el Bajo Atrato, en Choco.

En materia de lideres, defensores y defensoras de Derechos Humanos y firmantes de paz, segun
cifras de Indepaz durante el afio 2022 se presentaron en el territorio nacional 189 asesinatos de
lideres y defensores y defensoras, lo que representa un incremento del 10% con respecto al afio
2021 (171), siendo el 29% de las victimas procedentes de las comunidades étnicas, en mayor
medida indigenas, y 33% comunales. Asi mismo, se reportaron 42 asesinatos de firmantes del
acuerdo de paz, siendo Cauca, Antioquia, Caquetd y Putumayo los departamentos donde méas
asesinatos se registraron; también se registraron 94 masacres, con 300 victimas, donde Cauca y
Valle del Cauca siguen siendo los departamentos con mayor nimero: 15 y 10, respectivamente,
y Antioquia, Norte de Santander y Putumayo, cada uno con siete masacres.

Situacién de DDHH en Colombia y Antioquia

Segun cifras de Indepaz, de los 189 lideres y defensores de Derechos Humanos asesinados
durante el afio 2022, el 11% (20) se presentaron en Antioquia, siendo las subregiones del Norte
y Oriente las que presentaron mayor nimero de casos: cada una con 5; entre tanto, de los 42
firmantes asesinados, el 14% se presentaron en Antioquia (6). Ademas, esta sigue siendo una
de las regiones con mayor numero de masacres: durante el afio 2022 se presentaron siete, con
22 victimas, como se observa en el siguiente cuadro.
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Fuente: grafica toma del Informe situacidn de derechos humanos en Antioquia (IPC)

La desaparicién forzada es una de las estrategias de guerra que se sigue presentando con fuerza
en Colombia. Entre enero y octubre de 2022, en Antioquia se habian presentado 538 denuncias,
de las cuales 32% correspondian a mujeres y 68% a hombres; las subregiones que presentaron
mayores niveles de desaparicion fueron Valle de Aburra con el 72% del total y Oriente con el
10%.

Personas dadas por
desaparecidas por
subregiones de
Antioquia
enero a octubre de
2022

Fuente: : INMLy CF

HOMBRES W MUJERES

Fuente: gréafica toma del informe situacion de derechos humanos en Antioquia (IPC).

Desplazamientos masivos

Entre enero y octubre de 2022, en Antioquia se presentaron siete desplazamientos masivos que
afectaron a 350 familias y 1.457 personas, comparado con el afio 2021 donde al mes de
diciembre se habian se presentado 20 desplazamientos que afectaron a 8.902 personas de 3.240



familias, representando una disminucion del 65% en el nimero de hechos; las subregiones donde
se presentd un mayor numero de hechos fue el Bajo Cauca, en el municipio de Caceres con dos
desplazamientos, y Suroeste igualmente con dos desplazamientos, Urrao se ubica en el afio 2022
como el municipio con mayor numero de personas desplazadas (928).

Frente al desplazamiento a nivel individual, durante el afio 2022 hasta el mes de octubre, segun
cifras de la UARIV, se presentaron 10.175, representando una disminucién del 17%, donde se
presentaron 12.298 en el afio 2021casos en Antioquia, de los cuales el 28% se presentaron en el
Bajo Cauca, el 23% en Magdalena Medio y el 16% en el Valle de Aburra.

2. Estrategia del IPC en el marco del Plan Estratégico y la coyuntura

Durante el afio 2022, se continud en la articulacion de agendas y estrategias en los territorios,
manteniendo la coherencia con los programas tematicos contemplados dentro del Plan
Estratégico Institucional 2016-2025; sin embargo, es importante anotar que el nuevo panorama
nacional pone nuevos retos a organizaciones como el IPC, que sera necesario analizar en un
seminario ideoldgico de cara a revisar y ajustar el Plan Estratégico:

1) Ordenamiento territorial e institucionalidad democratica.
2) Educacion y cultura politica.

3) Conflictividad urbana, seguridad y Derechos Humanos.
4) Empresa y derechos humanos.

A continuacion, se sefialan los territorios donde se ubicé el trabajo del IPC en el afio 2022 y la
proyeccion 2023:
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DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
SUBREGIONES Y ZONA

Municipios donde tiene ®
trabajo el IPC-2022

+ Otros municipios proyeccion
2023 @)

DEPARTAMENTO
DE BOLIVAR

DEPARTAMENT!
DEL CHOCO

DEPARTAMENTO
DE CUNDINAMARCA

DE RISARALDA DEPARTAMENTO
DE CALDAS

SUBREGIONES

1) Némero de Muricipios

Fuente: https://www.gifex.com/fullsize/2011-08-23-14450/Subregiones_y zonas_de_Antioquia.html

En el mapa anterior, se indican con un punto rojo los municipios en los cuales el IPC hizo trabajo
durante el afio 2022 y con puntos verdes los proyectados al afio 2023. Se continué con la
interaccion territorial en las subregiones de Urab4, Bajo Cauca, Medellin y el Valle de Aburra,
y se mantuvo un trabajo de seguimiento a la accion de Anglo Gold Ashanti en el municipio de
Jericd, en el Suroeste, y se proyecta en el Norte y Occidente del departamento.

El trabajo por la defensa de los derechos de la cuenca del rio Cauca ha posibilitado la
construccion de alianzas con organizaciones de la sociedad civil a nivel nacional. Gracias a una
invitacion de Broderijk Delek, agencia de cooperacion belga dedicada principalmente a asuntos
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ambientales, se estuvo en un encuentro en el Resguardo Coconuco de Paletara, en donde nace
el rio. Se asistio a un segundo encuentro en Popayan, donde se estrecharon lazos de cooperacion
con el Comité por la defensa del agua, la vida y el territorio, que articula més de 60 procesos
sociales y politicos del departamento del Cauca. También se gané en mas articulacién con ONG,
copartes de BD, como el CINEP, Censat Agua Viva, Cajar. Con estas organizaciones y el Centro
de Informacion en Empresa y Derechos Humanos se hizo un recorrido fluvial por las cuencas
bajas de los rios Cauca y Nechi, y se acordd una agenda conjunta que se seguira el presente afio,
con un recorrido a la desembocadura del Cauca y un foro nacional sobre conflictos sociales y
ambientales en toda la cuenca. También el IPC se vinculard a un encuentro sobre la Cuenca
media, el cual estd en proceso de planeacion y gestion.

3. Proyectos en ejecucién durante el afio 2022

Nechi Subregién Bajo Cauca
Antioquefio

internacional

Nombre del proyecto Municipio Tema Cooperante
Observatorio Derechos | Valle de Aburra | Derechos Humanos y | Misereor
Humanos y Paz y Bajo Cauca paz
Programa Pais: promocion del | Subregion  de | Formalizacion, Solsoc
Trabajo Decente para un | Uraba acceso y restitucion
desarrollo sostenible, justo y de tierras, economia
solidario solidaria y
fortalecimiento
institucional (IPC)
Documentacion  del  caso | Bagre y Nechi Impactos de la | Fastenopfer
Mineros en el Bajo Cauca mineria, dafios
ambientales,
Reparacion territorial
Estrategias de visibilizacion y | Bagre,  Nechi, | Defensa del | Fastenaktion
documentacion de los impactos | Jericd. territorio,
ambientales por la actividad | Incidencia fuerte | incidencia,
minera en 13 humedales del rio | en lo | debida diligencia

Rutas para el restablecimiento | EI Bagre Reparacion colectiva | Embajada de

de los derechos y reparacion de y desaparicion | Francia

las victimas, en el municipio del forzada

Bagre del Bajo Cauca

antioquefio

Fondo de autoproteccion Antioquia Proteccion ambiental | Broederlijk
para lideres | Delen
ambientales

Las agendas y estrategias construidas e implementadas en los territorios en los que se viene
trabajando, han estado enmarcadas en el plan estratégico del IPC 2016-2025 y en una reflexion
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alrededor de la defensa del territorio y la construccién de la paz en Colombia, a partir de una
concertacion y construccion conjunta con actores de los territorios, aliados estratégicos,
institucionalidad y otras organizaciones con las que se coincide en agendas; su implementacion
concreta en cada territorio ha estado acompariada de una reflexion permanente de los cambios
en los contextos y la generacion de estrategias para la autoproteccion, sobre todo de las
comunidades y del equipo de trabajo.

Se participé y realizaron foros donde se plantearon debates politicos, en torno a temas como la
situacion humanitaria en territorios como Bajo Cauca, la defensa de los Derechos Humanos, el
extractivismo, los avances de los Acuerdos de Paz (PDET), desaparicion forzada, debida
diligencia, derecho a la tierra y al territorio, calidad del aire, entre otros temas. También se
documentaron casos para la debida diligencia y establecer dafios socio ambientales por la
actividad minera, se apoy0 la acreditacion de victimas ante la Jurisdiccion Especial para la Paz
y se aportd a la Busqueda de personas dadas por desaparecidas.

Sobre la estrategia territorial, el IPC continta priorizando una perspectiva de construccion social
y politica del territorio, desde agendas para la defensa del territorio. Para ello, se parte de
reconocer que hay un ambito de disputa de los bienes existentes en el territorio por distintos
actores de poder, tanto legales como ilegales, donde se han configurado liderazgos fuertes,
procesos, redes, movimientos sociales de resistencia. En este sentido, siguen cobrando fuerza
las agendas que se construyen colectivamente con los actores del territorio para la defensa y
proteccion del territorio, los derechos humanos y el medio ambiente.

3.1. Agendas por subregion

Como se mencionaba antes, en el afio 2022 la agenda en los territorios estuvo muy marcado por
la campafia a las elecciones presidenciales, la situacion humanitaria en algunas subregiones,
como el Bajo Cauca, y la construccién del Plan de Nacional de Desarrollo que facilit6 diferentes
espacios para la participacién directa en la construccion de propuestas, en el marco de los
dialogos vinculantes, las cuales fueron apoyadas desde los equipos en las subregiones de Urab4,
Bajo Cauca y Medellin.

"1Bajo Cauca: las agendas en esta subregion continlan enmarcadas en una propuesta de defensa
del territorio, donde se continGa con acciones para la defensa de los Derechos Humanos,
Empresa y DDHH, incidencia para a la debida diligencia, documentacion de casos sobre
impactos ambientales por la actividad minera, reparacion socio ambiental del territorio,
proteccion de los ecosistemas y la biodiversidad con alcance a la Serrania San Lucas (con
especificidad en el municipio de El Bagre), acompafiamiento a sujetos de reparacion colectiva
caso corregimiento de Puerto Lopez, documentacion de casos de desaparicion forzada,
fortalecimiento de organizaciones y promocion de estrategias para la generacion de ingresos,
ademas se contintia como parte del equipo asesor de los guardianes del rio Nechi.

71 Uraba antioquefo: se trabajo en perspectiva de defensa del territorio, con una agenda en

temas de paz, acceso, formalizacion y restitucion de tierras, ordenamiento de la Serrania de
Avive, Derechos Humanos, busqueda de personas dadas por desaparecidas, participacion de
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victimas ante la Jurisdiccion Especial para la Paz-JEP en el caso 04 (Urabd), aporte a la
documentacidn de casos para la debida diligencia, y desarrollo de iniciativas de Economia social
y solidaria — ESS.

1 Medelliny Valle de Aburra: las agendas del IPC durante el afio 2022, estuvieron enmarcadas
en los temas de la construccién de propuestas para el Plan Nacional de Desarrollo, en el marco
aliado con organizaciones sociales y la Gobernacion de Antioquia, verdad, prevencion del
reclutamiento forzado, Derechos Humanos y medio ambiente, a través de la participacion en el
movimiento por el aire y el apoyo a la construccion de lineamientos para la politica publica del
aire.

° Suroeste: se avanzo en el marco de las redes de apoyo a la busqueda de personas dadas
por desaparecidas promovidas por el IPC y la OlA en el afio 2021, en el marco del convenio con
la Unidad de Busqueda de Personas dadas por desaparecidas (en el afio 2022 se particip6 en la
recuperacion de uno de los cuerpos en el municipio de Urrao, correspondiente a un caso
documentado, hacia finales del afio se recuperd un segundo cuerpo); también se continud el
seguimiento a la documentacion de caso para la debida diligencia ante el parlamento Belga,
sobre la AngloGold Ashanti y sus posibles impactos en lo ambiental y el tejido comunitario en
el municipio de Jerico.

3.2.  Algunas acciones tipo durante el afio 2022
El IPC realizé acciones de formacion, como escuelas urbanas y campesinas, encuentros, foros
seminarios, campafias, estudios técnicos, piezas pedagdgicas que también se constituyen en
espacios formativos y deliberativos. Algunas de ellas:
e Documentacidn de casos sobre violacion de derechos humanos por parte de empresas.
e Estudios técnicos sobre comunidades hidrobioldgicas y calidad del agua en el rio Nechi.
e Seguimiento a casos de debida diligencia para aportar a debates en Suiza y Bélgica.
e Participacion en debates en Parlamento Belga con los casos documentados para la debida
diligencia.
e Documentacion de solicitudes sobre hechos de desaparicion forzada en El Bagre,
municipio de la subregion del Bajo Cauca.
e Acompafiamiento a sujetos de reparacion colectiva.
Investigaciones periodisticas sobre microcentrales y restitucion en el Oriente
antioquerio.
Documentacion de casos de desaparicion forzada en cementerios.
Pedagogia sobre las recomendaciones de la CEV.
Formacidn para la acreditacion ante la Jurisdiccion Especial para la Paz.
Fortalecimiento de organizaciones para la defensa del territorio.
Acciones de fortalecimiento a los guardianes del rio Cauca.
Formacion a pescadores del rio Nechi, sobre el estado de preservacion de ciénagas y
humedales.
e Encuentro entre guardianes del rio Cauca y organizaciones nacionales y de la cuenca
alta de rio Cauca.
e Fortalecimiento de redes de productores en Uraba.
e Desarrollo de escuelas de formacion campesina.
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Escuelas de formacién en agroecologia urbana con el movimiento por el aire, salud y
calidad del aire politicas publicas.

Campamento de la Red Pluriétnica por la defensa del territorio.

Audiencias.

Apoyo metodoldgico al observatorio de Caucasia.

Debates publicos:

Presenciales:

Audiencia Publica en el Bajo Cauca, conjunta con la Camara de Representantes sobre
situacion humanitaria y paz.

Foro sobre busqueda de personas dadas por desaparecidas, en el marco del pacto por la
busqueda en Apartadd.

Foro situacion de Derechos Humanos en el Bajo Cauca.

Politicas publicas sobre calidad del aire en el Valle de Aburra.

Foro de ciudad por el derecho al aire sano.

Foro de empresa y Derechos Humanos, urgencia de debida diligencia con congresista
belgas.

Foro de seguimiento a la implementacion de los PDET en el Bajo Cauca.

Encuentro entre jovenes de Narifio y firmantes del acuerdo de paz.

Intervencion en el Parlamento Europeo sobre los casos documentados en materia de
debida diligencia (AngloGold Ashanti y Uniban).

Foros virtuales- Programas en Detalle:

Areas protegidas y formas de subsistencia campesina.

Identidades fronterizas, homofobia, transfobia y xenofobia.

Retos para la garantia de derechos LGBTQ+ migrantes y refugiados.
Foro uso y captura del Estado en Colombia.

Situacion de los mineros en Buritica.

Memorias para la paz, memorias para la guerra.

Impactos del mercurio en Colombia.

Lanzamiento del manifiesto por el desarme.

Invitacién a foros y debates publicos:

Participacion en Debida Diligencia Empresarial en Derechos Humanos. Principios y
Buenas Préacticas para las Empresas, con la Universidad Externado y Naciones Unidas,
para presentar casos de debida diligencia documentados con las organizaciones belgas.
Encuentro con la relatora DESCA y Empresa de la Sistema Interamericano de Derechos
Humanos.

Presentacion de la vulneracion de los principios de debida diligencia en la cadena de
suministros del oro por parte de Mineros SA en el Bajo Cauca, invitado por el Centro de
Informacion de Empresa y DDHH

Sitios de conciencia para fortalecer organizacion en manejo de archivos digitales de
memoria y conflicto.
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Consulta derechos humanos de Usaid.

Conversatorio Mesa Humanitaria de Antioquia sobre Paz Total.

Foro sobre avances y retos para la paz en Colombia

Encuentro con la Unidad de Restitucién de Tierras, organizaciones de reclamantes e
instituciones acompanantes.

3.3.  Actores en los territorios

Subregion del Bajo cauca:

Red pluriétnica por la defensa del territorio, los derechos humanos y el medio
ambiente: mas de 50 procesos organizativos, entre consejos comunitarios,
organizaciones afrodescendientes, resguardos y comunidades indigenas de los pueblos
emberd dobida, eyabida, chami y senl, guardianes del rio Cauca, juntas de accion
comunal, asociaciones agrarias, campesinas, ambientales y de pescadores y pescadoras,
y otras expresiones organizativas de diferentes municipios del Bajo Cauca, a quienes los
une las aguas de los rios Cauca y Nechi, de los municipios de Caucasia, ElI Bagre,
Zaragoza y Nechi.

Comisién de Guardianes del Rio Cauca: esta comision fue creada por la Sentencia T
- 038 del Tribunal Administrativo de Antioquia y la integran 13 lideres sociales, étnicos
y pescadores, encargados por mandato judicial del rio y sus afluentes, entre ellos el rio
Nechi. EI IPC desde el mes de diciembre del afio 2021 fue aprobado por el Ministerio
de Medio ambiente y la comision de Guardianes como integrante del equipo asesor.

Comité de impulso del sujeto de reparacion colectiva de Puerto L6pez en El Bagre:
integrado por 35 personas de 19 veredas del corregimiento de Puerto Lopez

40 familias a las que se le documentaron los casos de desaparicion forzada en el
municipio del Bagre

Observatorio de derechos Humanos de Caucasia: una iniciativa de algunos lideres
para hacer seguimiento a la situacion de Derechos Humanos, entre ellos se le hace
seguimiento al tema de tierras.

Subregion de Urabéa

Red sembrando paz: compuesta por tres organizaciones, dos del corregimiento de San
José de Apartadd (Acasa y Cacao Vive), ambas compuestas en su base asociativa por
alrededor de 100 y 150 personas del corregimiento; entre ellas, personas reincorporadas
del proceso con las FARC y campesinos y campesinas y la Asociacion Tierra y Paz que
articula a reclamantes de tierras de nueve municipios.

Medellin
® Movimiento por el aire y la salud publica: donde se articulan cerca de 150 personas y

dos organizaciones: Asmedas e IPC.

® JoOvenes de procesos organizativos juveniles.
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® Red Colombiana de Agricultura Biologica (Recab): con la cual se viene apoyando el

4,

proceso de comercializacion de productos de campesinos, cuyo objetivo es potenciar la
venta de los productos de los campesinos del Uraba y Bajo Cauca.

Redes espacios de incidencia y alianzas

El IPC continto el trabajo aliado durante el afio 2022, dando prioridad a escenarios que estan
en funcion de las agendas definidas en el marco del Plan Estratégico Institucional y el accionar
en los territorios, entre ellas:

Redes locales y regionales:

Mesa Humanitaria de Antioquia por la Paz.

Mesa por la Verdad Antioquia.

Para la agenda de garantias en torno a los DDHH y el seguimiento a situacion de lideres
y defensores de derechos humanos, se participa en el Proceso Social de Garantias, la
Mesa Territorial de Garantias, la CCEEU nodo regional, con mayor énfasis en la
CCEEU.

Representantes en la Mesa Municipal de Victimas de los Sujetos de Reparacién
Colectiva, con dificultades por el nivel de debates de la mesa mas entorno a subsidios y
no como actores politicos; es un escenario de mucho desgaste politico.

Frente al tema solidario se continGa en la Red de Economia Social y Solidaria y la
Corporacion Fomentamos. Actualmente el IPC tiene la representacion en el consejo
consultivo de la politica publica de economia solidaria en Medellin.

Se cuenta con dos espacios de analisis de contexto, uno para Medellin, Valle de Aburra
y Bajo Cauca y Uraba, de la cual participan Mision de Verificacion de la ONU, ACNUR,
Unidad de Victimas e IPC; y otro para la subregion de Uraba con participacion de la
Mision de Verificacion de la ONU, Unidad de Busqueda de Personas dadas por
Desaparecidas. Estos dos escenarios son muy potentes para expandir la mirada de los
contextos en las regiones; exigen que los equipos tengan un nivel de interlocucion fuerte
con la institucionalidad nacional e internacional presente en los territorios y capacidad
de lectura permanente del contexto, ya que al IPC se le busca por el conocimiento del
contexto a partir del trabajo directo en los territorios y los analisis que se elaboran.

A nivel nacional:

Mesa por la Verdad.

Red Nacional de Sujetos de Reparacion Colectiva.

Y en el afio 2022 se logra la vinculacidn a otros espacios como:

Mesa por los Derechos Humanos frente al poder empresarial, conformada por
organizaciones nacionales, que trabajan la defensa del territorio.

Red de latinoamericana de litigio estratégico.

Red Colombiana de abogacia popular y empoderamiento juridico, liderado por llsa.
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En Latinoamérica:

En el plano latinoamericano, el IPC continu0 su presencia en cuatro grandes plataformas
educativas, de movilizacion e incidencia:

El Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales — CLACSO-.

El Consejo de Educacién Popular de América Latina y el Caribe — CEAAL.

La Red Latinoamericana sobre Deuda, Desarrollo y Derechos Humanos — LATINDADD
La Red de solidaridad Internacional-Solidar, una red europea y mundial de ONG que
trabajan para promover la justicia social en Europa con sede en 25 estados miembros de
la UE

La Red BELCO, conformada por organizaciones belgas y colombianas en el marco del
programa de cooperacién con Bélgica de la que hacen parte tres organizaciones belgas,
15 organizaciones en Colombia, entre sindicatos, organizaciones campesinas, redes y
ongs, esta ultima con el fin de articular agendas en el marco del programa.

Se participa en la alianza por el desarme con organizaciones sociales y personalidades
de paises de Colombia, Estados Unidos, Brasil, entre otros.

Procesos aliados

Desde el afio 2021, se construyé alianza con la Corporacion Juridica Libertad para
documentar el caso de 24 asesinatos después del Acuerdo de Paz y otros hechos contra
miembros de la Asociacion de Campesinos del Bajo Cauca, con el objetivo de solicitar
medidas cautelares ante la CIDH e iniciar un proceso de reparacion colectiva.

Se continda en la alianza para la defensa de nueve reclamantes que contintan con el
proceso para defenderse en libertad, integrada por las organizaciones sociales de la
Alianza macrocaso Urabd y a la cual se sumo la Comisién Colombiana de Juristas.
Construccion de agenda estratégica que involucra la preservacion conservacion y
mantenimiento de toda la cuenca hidrica del rio Cauca con organizaciones aliada del
Broederlijk Denle y el comité por la defensa del agua la vida y el territorio.

Otras alianzas y relacionamiento en el desarrollo de las agendas en territorios:

Universidad Digital.

Cinep.

Comité por la defensa del agua la vida y el territorio del Cauca (60 organizaciones,
campesinas, resguardos y afros).

Censat Agua Viva.

Mesa medioambiental de Jerico.

Cinturon Occidental Ambiental-COA.

Pastoral Social.

Universidad de Antioquia.

Colectivos y Restaurantes que impulsan la produccion campesina en el Uraba.
Fundacién Forjando Futuros.

Corporacion Juridica Libertad.
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Institucionalidad:

Equipo actual de la Anla con responsabilidades en Bajo Cauca.

Delegados del Ministerio del Interior en funcién de la proteccién de los Derechos
Humanos.

Delegada de la Unidad para las Victimas en Medellin para la activacion de rutas para
lideres, defensores y defensoras.

Defensoria del Pueblo en el Bajo Cauca.

Mision de Verificacion para los analisis de contexto.

Equipo de la Agencia Nacional de Mineria.

Procuradora ambiental.

Unidad de Restitucion en Medellin y Uraba.

Agencia Nacional de Tierras.

Map OEA.

Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas (Territorial Medellin,
Apartad6 y Monteria).

Algunos de los resultados

Produccién de conocimiento

Durante el afio 2022, la produccion de conocimiento se enmarcé en aportes a la implementacion
del Acuerdo de Paz en diferentes aristas. Se mantiene el desarrollo de varios productos con
distintos formatos de produccién social de conocimiento, para diferentes usos sociales, en
particular para operadores de politica y de justicia transicional, medios de comunicacién, las
organizaciones y del movimiento social, y la opinion publica en general.

Para su difusion social, se ha hecho uso de diversos formatos, como publicaciones escritas
(libros, boletines), videos documentales y en formato web, y la publicacion en la pagina web
institucional y la biblioteca virtual, destacandose:

Impactos de la Mineria extractiva aurifera en el rio Nechi.

Diagndstico cementerio Mutata sobre cuerpos no identificados y personas identificadas
sin reclamar.

Investigacion sobre Microcentrales y Restitucion de Tierras.

Informe de la situacion de Derechos Humanos en el Departamento de Antioquia.
Documento preliminar investigacion exploratoria caso Buen Comienzo en Medellin.
Documentacion caso ASOCBAC para medidas cautelares y solicitud de sujeto de
reparacion colectiva.

Estado del arte por la calidad del aire en Medellin.

Sistematizacion para portar a la construccion de lineamientos de politica publica por el
aire en Medellin.

Documento de analisis técnico sobre el estado de los peces y el agua en diez puntos del
rio Nechi.
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Primer trimestre 2023:

e Con motivo del examen periddico universal de Canada ante el Consejo de Derechos
Humanos, a través de la Mesa de Empresa y Derechos Humanos, el IPC elaboré una
ficha sobre las vulneraciones de derechos de la empresa Mineros SA, que tiene capital
canadiense a traves del Scotiabank.

e Enun taller sobre procedimientos especiales ante las Naciones Unidas, el Centro de
Empresa y DDHH solicité una presentacion sobre la importancia del reconocimiento
de los entes naturales como sujetos de derechos, mostrando el caso del rio Cauca.

e A través del Centro de Informacion en Empresa y Derechos Humanos se le envié una
ficha descriptiva sobre las posibles vulneraciones de derechos en los proyectos
hidroeléctricos del Porce 11y 11, a cargo de EPM.

e BD invitd al IPC a su encuentro de copartes y aliados, solicitando a su vez una
presentacion sobre la Sentencia 038 de 2019 que declara al rio Cauca como sujeto de
derechos.

Video y material pedagogico sobre los siguientes temas

Video sobre restitucion en Mutata.

Dos videos sobre la Red Pluriétnica.
Hidroeléctricas en Cocona.

Economia solidaria y procesos agroecoldgicos.
Economia solidaria y paz.

Recomendaciones de la CEV.

Busqueda de personas en el Oriente antioquefio.
Verdad en Aquitania.

Cultivos de coca.

Reparacidn colectiva.

Despojo y revictimzacion de familias.

Se destaca que el IPC sigue siendo consultado por medios locales y nacionales permanentemente
sobre temas de paz total, derechos humanos, conflicto en Antioquia, reclutamiento forzado,
sobre Uraba temas tierras, situacion del Bajo Cauca (PNIS, conflictividades, derechos humanos
entre otros), desaparicion Forzada, Reparacidn Colectiva

Frente al acompafiamiento a organizaciones en los territorios:

e Frente alaagenda de defensa del territorio en el Bajo Cauca (Caucasia, Zaragoza,
El Bagre y Nechi). Se logro articular los sujetos étnicos de la cuenca del rio
Nechi, incorporandolos dentro de la Red Pluriétnica, con cerca de 56
organizaciones y procesos étnicos.
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e Se cuenta con la documentacion del caso de exterminio de la organizacion
ASOCBAC, para presentar solicitud de medidas cautelares ante la CIDH y como
SRC.

e Con respecto al movimiento del Aire y la Salud Publica, se desarrolla
acompariamiento a acciones ciudadanas dentro de este colectivo y construir
propuesta para lineamiento de politica publica.

e Elaboracion de una accion de grupo ante la jurisdiccion administrativa para
reparar la afectacion a las comunidades pescadoras afectadas por la mineria ilegal
y Mineros Aluvial SAS.

e Documentacion preliminar de caso sobre los dafios a los humedales del rio Nechi,
los cuales incluyen estudios técnicos de aguas.

e Apoyo a la acreditacion de 11 victimas ante la Jurisdiccion Especial para la Paz
en la subregién de Uraba.

Documentacion de 45 solicitudes de desaparicion forzada en Bajo Cauca.
Aportar a la recuperacion de dos cuerpos de personadas dadas por desaparecidas,
a partir de los casos documentados para la Unidad de Busqueda en afios
anteriores.

e Formacion a 30 campesinos y campesinas en temas agroecoldgicos en la
subregion de Uraba.

e Activar rutas para que el SRC de Puerto Lopez pueda avanzar en la reparacion
colectiva de este territorio.

e Formacion politica a 120 personas del Bajo Cauca en temas de defensa del
territorio.

e Acompafiamiento a 55 reclamantes de tierras en la subregion de Uraba.

e Promover los productos de familias campesinas a través de estrategias de
comercializacion como las ferias, a las que se han venido aliando con otras
organizaciones y universidades que hacen presencia en el territorio.

Incidencia:

e Seguimiento a los casos documentados Uniban y AngloGold Ashanti para la
debida diligencia ante parlamento belga.

e Gira de parlamentarios, representantes del gobierno belga, del Ministerio de
Desarrollo y organizaciones belgas para hablar con comunidades, actores
politicos y sociales en torno a los casos documentados para la debida diligencia,
con el objetivo de tener mayores argumentos parta los debates de la ley que
inician en el mes de julio del 2023.

e Participacion en Parlamento Europeo sobre la ley de debida diligencia presentada
en el Parlamento belga.

e Participacion en escenarios de debate del Codigo Minero.

e Audiencia por la Calidad del Aire en el Valle de Aburra, con representante a la

Internos:

Céamara de Comunes.

e Se avanza en la articulacion del Observatorio y la Agencia de Prensa, logrando mayor
impacto en medios con la produccién de ambos.
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e Seavanzo en algunas acciones articuladas entre el Observatorio y el equipo del programa
Solsoc, sin embargo, se recomienda seguir afinando dicha articulacion para no dispersar
recursos humanos y financieros y lograr mayor impacto.

Agencia de prensa:

En 2022, la Agencia de Prensa IPC publico 102 productos periodisticos en sus distintos canales
y plataformas (pagina Web, Facebook, Youtube y Soundcloud). Hubo un total de 46.666
lecturas o reproducciones. Se trata de articulos de andlisis, video columnas, entrevistas, noticias
e informes especiales, en formato texto y audiovisual.

Entre los temas abordados estan: paz, restitucion de tierras, Empresa y Derechos Humanos,
debida diligencia, Verdad, memoria, debida diligencia, economia solidaria, entre otras.

.. Lecturas o
Publicaciones ;
reproducciones

Notas de prensa 69 15.364
Videos en YouTube 33 2.856
Videos en Facebook 40 19.546
Transmisiones en 5
Facebook
Programas en 15
detalle 8900
Visitas a la pagina 23.701
Total 46.666

La pagina fue visitada por 23.701 unas 38.261 visitas de los siguientes paises, Colombia 82.7%
Estados Unidos 6.3%, Espafia 1.1%, los demas paises son Canada, México, Argentina, Suecia,
China, Francia y Alemania en menor medida.

Por ciudades: Medellin (27.7%), Bogota (23.6%), Cali (3%), Barranquilla (2.3%). En menor
medida de Envigado, Pereira, Apartado, Bello y Turbo.

En cuanto a nuestras redes sociales, la pagina de Facebook alcanz6 3.291 me gustas entre el 1
de enero y el 12 de diciembre de 2021; nuestro perfil en Twitter tuvo un crecimiento del 6% y
alcanzo los 5.649 seguidores en el mismo periodo. Se activo el perfil de Instagram y durante
2021 alcanzamos 286 seguidores y en el afio 2022, alcanzo 777.

Canal 2020( 2021| 2022
Facebook [2.692(3.014| 3.291
Twitter |4.881|5.345| 5.649
YouTube | 880|1.040| 2.856
Instagram 286| 177
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Se resaltan las alianzas periodisticas que se consolidaron con los medios de comunicacion
Periferia Prensa Alternativa, Enfoque de Oriente, EI Espectador y Hacemos Memoria. A traves
de estas, logramos replicar nuestros contenidos periodisticos en sus plataformas y redes sociales,
y asi obtener un impacto mucho mas amplio en las audiencias.

Nueve de los contenidos elaborados por la Agencia de Prensa fueron republicados por medios
como El Espectador, Periferia Prensa Alternativa, Pressenza, Prensa Rural, Resumen
Latinoamericano y Teleantioquia Es importante seguir intencionado esta estrategia, dado el
alcance nacional de otros medios, también se debe buscar codmo seguir potenciando la Agencia
de Prensa, en aras de posicionar con mayor fuerza las agendas que se vienen impulsado desde
el IPC.

Ademas, la Agencia de Prensa hace parte del grupo de medios independientes Red de
Periodismo y Memoria, en la cual estan medios como Verdad Abierta, Hacemos Memoria,
Colectivo de Comunicacion Orlando Fals Borda, Contagio Radio, entre otros. Con ellos se
realizaron dos alianzas de produccion y publicacion en el marco del Paro Nacional; y sobre el
uso de glifosato.

Durante el 2022, se inici6 una investigacion sobre Pequefias Centrales Hidroeléctricas y
restitucion de tierras en la subregion del Oriente antioquefio, con el objetivo de evidenciar la
demanda de proyectos de generacion de energia sobre tierra restituida o solicitada ante la
URT. Este trabajo se hace en alianza con los medios Enfoque de Oriente y Periferia y cuenta
con la participacién de un cartégrafo que esta realizando el cruce de informacién y elaboracion
de mapas para identificar el patron, ya esta en la escritura del informe para iniciar el disefio de
las piezas en las que serd “publicado, lo cual implica ajustes en la pagina Web.

6. La Reparacion Colectiva del IPC

Durante el afio 2022, Antioquia no tuvo enlace especifico desde la UARIV en Antioquia para el
IPC, teniendo en cuenta el traslado del caso a lo local, lo que no significa que pierda el caracter
nacional. Sin embargo, se establecié contacto con el anterior enlace quien nuevamente envié
una solicitud a la Fiscalia para reunion de seguimiento al caso del IPC en lo que refiere a las
acciones de verdad contempladas dentro del PIRC.

Es urgente establecer con la nueva directora una ruta para avanzar en las medidas faltantes y
proponer una forma diferente de implementar las acciones que quedan pendientes, en aras de
gue no sean entregados a un operador como lo habia planteado el Gobierno anterior por la
necesidad de cerrar el plan sin implementar estas acciones. Sin embargo, el IPC ha reafirmado
su posicién con respecto a la necesidad de que se cumpla a cabalidad lo planeado; se ha dejado
claro que el IPC no renuncia a que se esclarezca la verdad en el caso IPC.

23



Recorrido del proceso -Linea del tiempo

2019:
Resolucion
02139/ 2019
- Acciones por
operador

El siguiente cuadro ilustra el punto de partida frente a la tipologia de dafios y las medidas
priorizadas por IPC, a partir del comité de impulso y las sucesivas juntas directivas.

No.
Acciones

>

2. Esclarecimiento GNR 10
3. Red de Sujetos 4

DANO POLITICO

4. Agenda movilizacién e 4
incidencia
DANO 5. Plan de Incidencia 3
ORGANIZATIVO Ml internal
6. Modelo de Defensa de 9
DD.HH
7. Linea editorial a4
/ 8. Capacidad rta admon 4
Srehlelolee: 9. Condiciones de seguridad 4
10. Recuperacion practicas 1
DANOS 11. t:‘er:da de DD.HH 10 2
municipios
LS U e Total acciones formuladas 50
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Acciones del plan de Reparacion colectiva, pendientes de implementacion

Medida

Nombre accion PIRC

Accion 28654: Realizar un encuentro anual entre el equipo directivo del
IPC, los socios, socias e integrantes de la organizacion, incluyendo a las
personas en el exilio, y algunos aliados nacionales e internacionales para
discutir hipotesis de pensamiento critico. (M1 / Accion 1.1)

Accidn 28669: Participacion de un encuentro e intercambio de experiencias
por afio con los comités de impulso de los casos nacionales de reparacién
colectiva.

Accidn 28672: Garantizar la participacion del IPC en Consejos Nacionales
y territoriales de Paz (Antioquia y Medellin), y demas instancias y/o
espacios de alistamiento institucional y de sociedad civil de cara a la
construccién de paz, la implementacion de la Justicia transicional y los
programas de posconflicto.

Accidn 28674: Garantizar el disefio e implementacion de la estrategia de
rehabilitacion politica del IPC “Casa Abierta" que involucre tanto encuentro
autdbnomo entre socias, socios y personas en el exilio, e intercambios con
otros actores sociales y politicos, del orden local, nacional e internacional.
(M4 / Accibn 4.4)

Accion 28677: Garantizar la realizacion de un evento internacional con los
actores emblematicos que durante tres décadas han apoyado y acompafiado
a las redes de DD.HH y paz en el pais. (M5 / Accién 5.3)

Accidn 28684: Garantizar la realizacion de al menos una audiencia publica,
2 procesos asamblearios y 2 foros de discusion publica con actores
institucionales y sociales para la construccion de la paz en los territorios y
la implementacion de los acuerdos. (M6 / Accién 6.8)

Acciones faltantes por gestion SNARIV

Medida

Nombre accién PIRC

2

Accidn 3046: Esclarecer la responsabilidad institucional/estatal individual y
colectiva en la ocurrencia de los hechos victimizantes durante las tres épocas
identificadas.
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Medida Nombre accion PIRC

Accidn 28661: Emitir informes periodicos sobre el estado de avance de los
procesos judiciales y administrativos en relacion con cada una de las
investigaciones de las denuncias interpuestas por el IPC.

Accidn 28662: Desclasificar los archivos de inteligencia donde se vinculen
organismos de derechos humanos en Colombia, incluyendo al IPC, e informar
publicamente sobre los términos, procedimientos, participacion estatal, e
impacto de las vinculaciones en las agresiones sufridas.

Accion 28663: Identificacion del aparato organizado de poder que estuvo
detrds del homicidio de varios defensores de derechos humanos, las
interceptaciones ilegales, el secuestro, bomba y amenazas contra el IPC y la
desaparicion de otros defensores entre 1997 y 2000 en Antioquia. Incluye
esclarecimiento de relacion de miembros de la Fuerza Publica con estructuras
de las AUC.

Accion 28664: Esclarecimiento sobre las operaciones psicoldgicas
desplegadas contra organizaciones sociales en el departamento de Antioquia
con las que el IPC coordinaba sus actividades.

Accidn 28665: Sancidn judicial contra los victimarios y tener acceso a la
informacion oficial del estado de los procesos.

De otro lado esta el caso del IPC ante Justicia y Paz, con Diego Fernando Murillo Bejarano
(Don Berna), el cual tenia una solicitud de la Fiscalia para ser excluido de Justicia y Paz, por
incumplimiento, debido a la no asistencia a las audiencias programadas. Esta situacion generé
una alerta, teniendo en cuenta que el Fiscal que pedia su expulsion fue quién recusé al ex
Magistrado Pinilla por pedir justamente su expulsion en afios anteriores. Revisando las
comunicaciones de la Fiscalia con la abogada de Diego Fernando Murillo, alias Don Berna, su
abogada justifico no tener condiciones para poder asistir, por cambio de prision y por
enfermedad fisica y depresion. Finalmente, en audiencia del dia 30 de agosto informaron la
decision de no exclusion del postulado y ordenaron a la Fiscalia adelantar labores necesarias
con los ministerios de Justicia y Relaciones Exteriores para conocer las reales condiciones del
postulado y solicitar de ser necesario trasladar a una prision de salud. Lo que sigue es la espera
de la sentencia.

7. La gestion y movilizacion de recursos

La incertidumbre de las ONG frente a la gestion y la sostenibilidad, se extiende cada vez méas a
otras organizaciones radicadas en Europa, sobre todo aquellas que han tenido cooperacion con
Colombia y que son de tamafio mediano o pequefio. Hoy los recursos en su mayoria estan
enfocados a los temas de paz (Derechos Humanos, derechos de las victimas, reforma rural
integral) y medio ambiente (cambio climatico, negocios verdes, riesgos de desastres naturales y
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desarrollo rural sostenible). Parece haber dos estrategias: la Union Europea que, si bien en sus
convocatorias plantea estar dirigida a organizaciones en Colombia, tiene una apuesta fuerte por
fortalecer capacidades de las organizaciones de la sociedad civil colombianas, pero ha terminado
en las dos Gltimas convocatorias entregando los recursos a ONG grandes de la Union Europea
que hacen alianzas con organizaciones en Colombia. A este escenario se le suma la guerra entre
Rusia y Ucrania, generando que gran parte de la cooperacidn tenga como destino la recuperacion
de Ucrania.

Un segundo escenario son aquellos proyectos de corto plazo, con fondos pequerfios, creados a
partir del Acuerdo de Paz y que, de alguna manera, tienen oficinas en Colombia, que han venido
priorizando las organizaciones de base en los territorios, sobre la premisa de que los fondos
deben llegar efectivamente a las comunidades. Sin embargo, se han encontrado con las
limitaciones de las capacidades técnicas y administrativas de este tipo de organizaciones.

Los temas ambientales, de género se ha vuelto de vital importancia en los proyectos, asi como
los y las jovenes y el respeto por el medio ambiente. En efecto, la agenda en el Parlamento
Europeo a nivel general esta centrando sus intereses en algunos temas como el cambio climatico,
género, juventudes, trabajo decente y transiciones justas, en el marco de los tratados de libre
comercio.

En 2022, la gestion de recursos por parte del IPC estuvo marcada por un afio complejo, debido
a la disminuida capacidad de un equipo reducido para la operaciéon y la gestion, con una
presidencia concentrada gran parte a la operacion.

En total durante el afio 2022 y entre enero y marzo del afio 2023, se presentaron 15 proyectos,
algunos en el marco de convocatorias y otros por peticion directa, debido al conocimiento en
algunos temas; de estos, fueron aprobados cuatro, otros cinco mas aun estan en estudio y siete
no fueron aprobados.

Entidad Tema Municipios Estado
1 Fondo Noruego Fortalecimiento de actores | El Bagre En estado de
para conservacion y estudio

restauracion de los
bosques en el
corregimiento de Puerto
Claver

2 Protocolo  fondo de | Antioquia- Aprobado
- proteccion a defensores y | zonas mineras
Broederlijk Delen | defensoras de derechos

humanos
territoriales y ambientales
— ddhta
3 Rutas para el | El Bagre Aprobado
Embajada de | restablecimiento de
Francia derechos  Sujetos  de
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Entidad Tema Municipios Estado
reparacion Colectivas y
Desaparicion Forzada

Fastenaktion Estrategias de | Bagre, Nechi, | Aprobado
visibilizacion y | Jerico,
documentacion de los | Incidencia

impactos ambientales por
la actividad minera en 13
humedales del rio Nechi
Subregion Bajo Cauca
Antioquefio

fuerte en lo
internacional

Union Europea

Comunicacion para la paz
Alianza con Mutante

Nacional

No aprobado

Alcaldia
Medellin

de

PP- Desarrollar acciones
para la promocion de
derechos y prevencion de
las

vulneraciones de los nifios,
nifias y adolescentes de 6 a
17 afos, sus familias y
actores

corresponsables”

Medellin

No aprobado
(segundo lugar)

Contraloria General

de la Nacion

Consultoria “Diagnosticar,
disefiar e implementar
mediante un piloto una
estrategia que contribuya a
la disminucion de las
brechas respecto a la
participacion ciudadana en
el ejercicio del

control social con énfasis
en poblacion vulnerable
aplicando la perspectiva de
género, de

diversidad y el enfoque
diferencial”

Nacional

No aprobado
(quedamos  de
segundos)

Usaid

Autonomia econémica
para el empoderamiento de
las mujeres en el Bajo
Cauca

Bagre, Nechi,
Taraza y
Caucasia.

No aprobado

Fondo Multidonante

Comunicacion para la Paz
en el Bajo Cauca.

Fortalecer organizaciones
de base, Asovictpaz Yy

El Bagre,
Nechi, Taraza,
Zaragoza,

Céceres y

En estudio
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el cambio Climatica
“Investigacion Comparada
con 5 paises que tienen
Amazonia”

Entidad Tema Municipios Estado
Asoviancla generando | Caucasia, en la
capacidades de | subregion del
seguimiento y | Bajo Cauca
comunicativas frente a los
avances y desafios del
Acuerdo de Paz y los
PDET
10 Usaid _ . Municipios de | No aprobado
Justicia restaurativa .
Uraba
11 Fondo Multidonante | Pedagogia sobre | Antioquia y a | No aprobado
recomendaciones de la | nivel nacional
Comision de la Verdad.
En alianza con la
corporacion Justicia
restaurativa
12 Fondo Multidonante | Busqueda de personadas | Bajo Cauca No aprobado
dadas por desaparecidas en
el Bajo Cauca
Afio 2023
13 JEP y PNUD Acompafiamiento a En estudio (cita
Victimas ante la JEP caso para
08 capacitacion del
equipo)
14 Unidad de Bajo Cauca: El | En estudio
Busqueda de | Promover la participacion | Bagre y Nechi
Personas dadas por | de las comunidades Norte. Ituango
Desaparecidas indigenas en la busqueda | y Peque
de personas dadas por Occidente:
desaparecidas. Buritica y
Peque
Cambio en 2023
Para trabajar municipios
impactados por
Hidroituango
15 Latindad Impactos de la Mineria en | Amazonia Para firma

De los proyectos actuales, uno de ellos esta con proyeccion al 2026 (Solsoc), siendo hoy el que
soporta cerca del 47% de los costos de la Institucion y Misereor otro 35% con proyeccion a
agosto de 2025; los demés proyectos son de un afio 0 menos, lo cual genera un riesgo de
concentracion en estas dos fuentes. Importante tener en cuenta que algunas agencias de
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cooperacion exigen contrapartida, por lo que es necesario lograr buenas articulaciones en el
accionar en cada uno de los territorios.

Se resalta que los nuevos proyectos aprobados estan en la linea de los temas de paz y medio
ambiente y cambio climatico que es la agenda prioritaria de la cooperacion internacional.

El resultado de la gestion se ve reflejado en el estado de resultados integrales del IPC, que
termina el afio con un déficit de 60 millones, si bien no alcanz6 el aprobado en la asamblea de
asociados que fue $101 millones y se logro disminuir en 41%, lo que arroja un déficit estructural
del IPC de $12 millones, es importante tener en cuenta para promover mayores niveles de
gestion de la institucion para el afio 2023 con proyectos o consultorias que permitan la
cargablidad de costos fijos que no alcanzan a ser cargados a los proyectos en ejecucion. La
reduccion del déficit con respecto a lo aprobado se logra debido a la gestion de costos que no
estaban financiados al inicio del afio y que fueron cargados a los nuevos proyectos.

El panorama para el afio 2023 en términos de déficit proyectado, asciende a 22 millones, muy
por debajo de lo proyectado el afio anterior, sin embargo es importante que se haga seguimiento
por parte de la Junta y la Presidencia entrante de la mano de la administracion, para hacer los
ajustes necesarios a tiempo, teniendo en cuenta el aumento de inflacion; es importante anotar
que los costos en el afio 2023 aumentan por varios factores, como la tasa de inflacién en el afio
2022, el aumento salarial que este afio se tomd la decision de aumentar el porcentaje de 13.12%,
y agravado por la inestabilidad del Euro debido a la situacion entre Rusia y Ucrania. Frente a
este panorama se propone trabajar una estrategia fuerte de gestion durante el primer semestre,
un monitoreo permanente de las tasas de cambio para ir ajustando el presupuesto, una asamblea
extraordinaria en julio para mirar resultado a junio e ir monitoreando el déficit proyectado.

Los recursos de cooperacion hoy tienen la tendencia a financiar alianzas o plataformas y no solo
a una organizacion. Al respecto, se identifica una tendencia de las instituciones que administran
recursos publicos, sobre todo aquellos destinados al Fondo de Paz, que han optado por exigir
alianzas de organizaciones para las convocatorias.

Es de resaltar que el IPC terminé el afio con un equipo de trabajo operativo entre profesionales,
técnicos, estudiantes de ultimos semestres; también se cont6 con el apoyo de algunos asociados.
En suma, la institucion termind el afio con un equipo de 14 personas, de las cuales nueve
estuvieron con contrato laboral y cinco por servicios.

Retos 2023

e En los casi 8 afios que el IPC viene haciendo ejercicio de documentar los casos de
violacion de Derechos Humanos por parte de empresas ha acumulado aprendizajes,
como la necesidad de contar con los recursos, ya sea econdmicos o alianzas de
laboratorios certificados para las pruebas técnicas, ello con el fin de lograr que los
resultados de estos tengan un impacto a nivel nacional e internacional en el cambio de
politicas y tratados internacionales.

e Seguir documentados y aportando al debate de la necesidad de la debida diligencia para
Colombia.
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i

Contar con un equipo que pueda representar los casos juridicos, como los de la JEP,
demandas colectivas o de litigio estratégico; es necesario dar un paso mas alla para que
las investigaciones tengan efecto politico.

Revisar los escenarios de futuro para este tipo de organizaciones, teniendo en cuenta las
actuales circunstancias de la base asociativa y las variables externas.

Gestionar recursos, ante organizaciones y entidades nacionales e internacionales, para el
funcionamiento de las agendas y procesos estratégicos de la institucion.

Hacer un balance del Plan Estratégico Institucional que permita recopilar insumos para
realizar los ajustes necesarios, de acuerdo al nuevo contexto en Colombia y a nivel
internacional, especialmente América latina.

Explorar nuevas fuentes de cooperacion internacional, dado los cambios que se han
empezado a plantear por los efectos de la pandemia en términos de los temas que estan
priorizados para la financiacion de proyectos.

Analizar riesgos y tomar medidas de seguridad para el equipo de trabajo institucional y
el cuerpo asociativo, ante las violencias a lideres sociales y territorios de accion del IPC
marcado por violaciéon de DDHH, sobre todo en la actual coyuntura de disputas por la
verdad y la justicia en Colombia.

Mantener el cuerpo asociativo del IPC y acercarlo a las acciones cotidianas que
posibilitan la implementacion de las estrategias contempladas en el Plan Estratégico
Institucional.

Afianzar la solidaridad Latinoamérica con colectivos y plataformas como Clacso, Ceaal
y Latindad, para afrontar los contextos politicos, sociales, econdémicos y culturales
adversos a la garantia de Derechos y la radicalizaciéon de la democracia.

Hacer seguimiento a los asuntos legales de la Institucion periddicamente, para que no se
presenten casos como el de Colpensiones, dado que después de 20 afios se estan haciendo
cobros por problemas en las liquidaciones. Es de anotar que se ha ido depurando la deuda
y hay un saldo aun por establecer la veracidad de este, para lo cual se viene trabajando
de la mano de un abogado.

Reforzar el proceso de formacion interna de habilidades para las coordinaciones de
proyectos

Crear politica institucional para atender casos de acoso sexual y manejos indebidos de
recursos de proyectos

Se requiere mayor articulacion entre los equipos tematicos y la Administracion, para
evitar distorsion en la informacion y alcanzar mayor efectividad en la operatividad de
las acciones.

orno Ospina

denta
Junta Directiva

Instituto Popular de Capacitacion-IPC
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